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PRESENTACION

En el afio de 1978 la Secretaria de Educacion Publica llevé a cabo Investigaciones, tendientes a conocer el Estado de
la Educacion en México, en esencia la orientada a la formacion para el Trabajo, detectandose severos desfasamientos
que originaron la creacion del Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP) mediante decreto del 27
de diciembre de 1978, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del dia 28 del mismo mes y afno, determinando la
necesidad de erigir al Plantel Texcoco como el numero 185, el cual inicia sus labores en 1985.

El Plantel CONALEP Texcoco en sus 33 afios de su creacion, opera a traves de 24 empleados administrativos
encabezados por un Director de Plantel, 3 Jefes de Proyecto, 3 Subjefes Técnicos Especialistas y 19 trabajadores
operativos que colaboran en las diversas areas que lo conforman, como a continuacion se observa:
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La oferta educativa esta conformada por las carreras de Profesional Técnico Bachiller que a continuacion se relacionan,
con las que atiende en el semestre actual a 548 estudiantes, a saber:

Cvo. Carrera Matricula %
1 P.T.B. En Informatica 250 45.62
2 P.T.B. En Industria del Vestido 107 19.52
3 P.T.B. En Fuentes Alternas de Energia 158 28.83
4 P.T.B. Asistente Directivo (en liquidacion) 32 5.83
Total 548 100 %

A lo largo de los Uitimo siete afios el equipo de trabajo del plantel Conalep Texcoco que actualmente es encabezado
por el Lic. Daniel Morales Reyes, quien ha trabajado intensamente para elevar el nivel educativo de los estudiantes, su
aprovechamiento académico y se ha dado a la tarea de brindar capacitacion del personal docente de forma permanente
y constante, mejorando la infraestructura con instalaciones dignas y decorosas para el desempefio del proceso
ensenanza aprendizaje y de esta forma incrementar la calidad en la ensefianza.

Este Plantel Conalep Texcoco se destaca entre otros aspectos por:

» Estar registrado en el Nivel Il del Padrén de Buena Calidad del Sistema Nacional de Bachillerato.
» Mantener acreditados los programas académicos de las carreras de P.T.B. en Informatica por parte del Consejo

Nacional de Acreditacién en Informatica y Computacion (CONAIC), y P.T.B. Asistente Directivo por parte del
Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas (CACECA).

 Estar certificado en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y no Discriminacion.
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El plantel CONALEP Texcoco es Centro Certificador, Certiport Autorized Testing Centre (CATC), en los programas
Microsoft, Autodesk, Adobe e IC3; y es Centro de Evaluacién CONOCER para la certificacion de los siguientes
estandares de competencia:

e ECO0011 “Elaboracion de documentos mediante el uso de un procesador de textos”.

e ECO0076 “Evaluacion de la competencia de candidatos con base en Estandares de Competencia”.
» EC0264 “Operacion del vehiculo de transporte publico individual’.

» ECO0521 “Preparacion del mantenimiento a los sistemas electromecanicos”.

» ECO0647 “Propiciar el Aprendizaje Significativo en la Educacién Media Superior y Superior”.

» ECO0740 “Mantenimiento a equipo de computo y software”.

El cuerpo docente estd conformado por 42 catedraticos de los cuales el 83.33% se encuentra acreditado en
PROFORDEMS y el 59.52% en CERTIDEMS.

En materia de infraestructura se ha logrado mantener en buenas condiciones los espacios como son: salones de clase,
sala audiovisual, sala de internet, aula tipo, aula de usos multiples, oficinas administrativas, cafeteria, papeleria,
biblioteca, talleres y laboratorios, canchas deportivas, espacio de archivos, entre otros; mediante la observancia del
programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo.

1.1 Objetivo General

Contribuir a la mejora de la calidad en el servicio educativo y coadyuvar a posicionar y/o fortalecer su liderazgo ante la
comunidad escolar.

1.1.1 Objetivos Especificos
Aprendizaje

» Fomentar ambientes que generen aprendizajes significativos que sirvan para el desarrollo humano en

correspondencia con las exigencias sociales que compete cumplir a la escuela
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Docentes

 Brindar maestros preparados para el acompafamiento del proceso ensenanza aprendizaje,
» Evaluar y fortalecer la labor docente para transformarlo en un ente que desarrolle las competencias y habilidades
en los alumnos, necesarias para su futuro.

* Promover en el docente un trabajo colegiado a través de un proceso de formacioén, actualizacion y evaluacién
objetiva y confiable. Infraestructura y equipamiento.

Infraestructura

* Manteneren buen funcionamientoy operacién la infraestructura, y equipo del Plantel, a través de la deteccion de necesidades,

ademas de realizar los mantenimientos preventivos y correctivos
Seguridad y sustentabilidad

¢ Generar una cultura de prevencién, dando seguimiento al “Programa Interno de Proteccién Civil”, para los actores
en el proceso educativo.

* Concientizar a la comunidad del Plantel como una institucion educativa responsable con el medio ambiente,
promoviendo entre los actores del proceso ensefianza aprendizaje, para que contribuyan a mejorar el medio
ambiente por medio de una educacion de calidad en materia ambiental

* Realizar actividades de sustentabilidad y sostenibilidad, a través de todo el semestre de manera permanente

sensibilizando a la poblacién sobre el cuidado de nuestro medio ambiente.
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1.2 Introduccion

Con base en lo anterior, el plantel mantiene actualizado el presente Programa de Trabajo y Mejora Continua (PMC) que
tiene como propésito conducirlo de manera eficaz hacia la consecucion de metas programadas en el marco de su
planeacion estratégica y del aseguramiento de la calidad educativa; integra la definicion de acciones y actividades
necesarias para atender los requisitos de nuestros beneficiarios y partes interesadas ademas de fortalecer su imagen
ante la sociedad y contribuir con el desarrollo regional y progreso del Estado de México, haciendo del concepto de
calidad una constante en su quehacer diario.

El PMC incluye diagnosticos que describen la situacion que guarda la operacién del plantel con respecto a los elementos
de evaluacion contenidos en el manual 4.0, del Padrén de Buena Calidad del Sistema Nacional de Bachillerato, los
cuales para su atencién son clasificados y jerarquizados en el apartado de prioridades; aclarando que para cada
elemento se elabord un plan de accion a partir de la definicion de los objetivos y metas a lograr, asi como la
determinacion de los indicador que permitiran medir los logros y el seguimiento a las actividades operativas sustantivas:
ademas, en el apartado de organizacion asigna responsables de su ejecucion, asi como las evidencias o productos que
se derivan y su calendarizacion. En la parte final se ha integrado una tabla de seguimiento de indicadores que permite
visualizar el avance del propio programa, ademas del espacio para oficializar, aprobar y controlar el documento.

a) Mision
Somos una Institucion educativa de nivel Medio Superior, con un modelo de vanguardia, orientado a la formacion de
Profesionales Técnicos Bachilleres competitivos, para contribuir al desarrollo integral de la sociedad.

b)  Visién

Somos una Institucién de Vanguardia en la Formacion Integral, Innovadora y Sostenible; y en la Capacitacion y
Certificacion, reconocida por su liderazgo y competitividad.
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c) Valores

Respeto a la Persona. Consideramos a cada una de las personas como individuos dignos de atencion, con intereses,
mas alla de lo estrictamente profesional o laboral.

Responsabilidad. Cada uno de nosotros debe responsabilizarse del resultado de su trabajo y tomar sus propias
decisiones dentro del ambito de su competencia.

Compromiso con la Sociedad. Reconocemos a la sociedad como la beneficiaria de nuestro trabajo, considerando la
importancia de su participacion en la determinacién de nuestro rumbo. Para ello, debemos atender las necesidades
especificas de cada region, aprovechando las ventajas y compensando las desventajas en cada una de ellas.

Cooperacién. El todo es mas que la suma de las partes, por lo que impulsamos el trabajo en equipo, respetando las
diferencias, complementando esfuerzos y construyendo aportaciones de los demas.

Comunicacién. Fomentamos la fluidez de comunicacion institucional, lo que implica claridad en la transmision de ideas
y de informacién, asi como una actitud responsable por parte del receptor.

Mentalidad Positiva. Me Tenemos la disposicion para enfrentar retos con una visién de éxito, considerando que siempre
habra una solucion para cada problema y evitando la inmovilidad ante la magnitud de la tarea a emprender.

Calidad. Hacemos las cosas bien desde la primera vez, teniendo en mente a la persona o area que hara uso de nuestros
productos o servicios, considerando lo que necesita y cuando lo necesita.

2.- Normatividad aplicable

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:
¢ Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024;
e Plan Estatal de Desarrollo del Estado de México 2017—2023:
¢ Programa Sectorial;
* Reglamento de la Secretaria de Educacién Publica;
» Ley General de Educacion;
* Reglamento Escolar para Alumnos del Sistema CONALEP:
* Norma ISO 9001:2015:
Programa Estratégico, CONALEP Estado de México:
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» Campania Nacional de Promocion y Difusion vigente;

* Lineamientos de Operacién del Programa de Evaluacion Integral del Desempefio Docente(PEVIDD);
Acuerdo DG-07-/DCAJ-07/SA-05/2012, a través del cual se expiden los lineamientos para el mantenimiento a equipamiento,
inmuebles e instalaciones del sistema CONALEP;

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México/Gobierno del Estado de México:

Ley de Ingresos del Gobierno del Estado de México/Gobierno del Estado de México:

Ley de Planeaci6n del Estado de México y Municipios/Gobierno del Estado de México:

Documento “Calculo de la eficacia del POA™;

Ley General de Contabilidad Gubernamental/Gobierno del Estado de México:

Norma ISO 9001:2008;

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de México;

Ley para la Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México:

Presupuesto de Egresos del Estado;

Cadigo Financiero del Estado del Estado de México, y

Condiciones generales de trabajo.
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3.- Ambito de aplicacion

El presente plan de mejora debe ser elaborado por los titulares de cada unidad escolar de cada subsistema del nivel
medio superior del Estado de México, para lo cual realizaré un diagnéstico real, enfocado a los objetivos, necesidades
y prioridades educativas de la politica publica de la entidad; de manera que las Direcciones Generales Estatales de cada
uno de estos subsistemas los concentrara y tomara en cuenta para la elaboracion de su correspondiente.

Deseablemente la Subsecretaria de Educacion disehara la plataforma electronica en la que se capturaran los datos por
plantel, para seguimiento de los principales indicadores.

Los directores de plantel participaran en los cursos de liderazgo directivo y gestion escolar que la Subsecretaria de
Educacion programe, con base en el diagnostico de capacitacion anual que realice; asi que su desempefio se vera
reflejado en la mejora de los principales indicadores escolares en congruente con su participacion en los cursos de
capacitacion con motivo del enriquecimiento de su perfil.
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4.- Diagnostico

A continuacion, se presenta el diagnéstico tanto de los aspectos generales como de los cuatro ejes mas importantes en
el quehacer educativo, a saber: 1) Aprendizaje, 2) Docentes, 3) Infraestructura y Equipamiento y 4) Seguridad y
Sustentabilidad; elaborado por el director del plantel CONALEP Texcoco y los titulares de las diferentes areas
administrativas que lo operan y que son integrantes del comité de calidad; contando con la participacion de al menos un
padre de familia, un docente y un alumno del mas alto promedio de cada una de las carreras que oferta; asi como, el
visto bueno del presidente de su comité de vinculacion.

La recoleccion de informacion se llevoé a cabo mediante sesién de trabajo y la metodologia FODA, con el objeto de
determinar las problematicas relevantes y la trazabilidad de lineas de accién que contienen metas muy precisas
consideradas la consideradas en la planeacion estratégica del plantel, tomando en cuenta los Gltimos 4 periodos para
tomar en cuenta las tendencias particulares favorables y adversas, enriqueciendo el analisis al tomar en cuenta

resultados de la encuesta de medicion del Nivel de Satisfaccién de Calidad Institucional (e-MeSCl) de los ultimos periodos
anuales.

Ejes rectores
I Aprendizaje
Il Docentes

1. Infraestructura y equipamiento

V. Seguridad y sustentabilidad
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Contexto

En el plantel Conalep Texcoco es de suma im
participan diversos actores como lo es perso
Desarrollo Integral del Estudiante tienen un
desarrollan los trabajos y programas de orien
El plantel actualmente se cuenta con una ma

en Informatica, PTB en Industria del Vestido,
S€ encuentran acreditadas ante el organism
terminacién generacional y en el 2019 se ini

Una de las principales problematicas del plantel
muchos casos ofertan las mismas carreras técni

1.18.19 el 81.0%, en correlacion con este indicador el in
desercion escolar del 5.96 %

portancia el seguimiento y desarrollo del proceso de Ensefianza Aprendizaje en el que
nal administrativo y docente, ante este escenario las 4reas de Formacion Técnica y de
a labor fundamental ya que de manera conjunta y con un eficaz trabajo colaborativo
tacion educativa y tutorias que nos permiten dar un acompafamiento a nuestros alumnos.
tricula de 548 alumnos de los cuales 487 son del turno matutino y 61 del turno vespertino,
los cuales estan distribuidos entre las cuatro carreras de profesionales Técnicos-Bachiller que oferta el plantel las cuales son : PTB
PTB Fuentes Alternas de Energia y PTB en Asistente Directivo, las dos primeras carreras
o CACEI y Asistente Directivo con el organismos CACECA misma que se encuentra en
ciara el proceso de acreditacion de la carrera de Fuentes Alternas de Energia.

es la abundancia de planteles de diversos subsistemas en el mismo municipio y que
cas lo que ha propiciado la reduccion de la matricula de forma paulatina, sin embargo
aun y con esta adversidad el plantel se ha mantenido con un aprovechamiento académico aceptable obteniendo en el ciclo escolar
dice de reprobacion que tuvo el plantel fue del 10% y solo se tuvo una
lo que permitié que se alcanzara una eficiente transicién al préximo semestre 2.18.19.

La eficiencia terminal de la generacién que egreso en el afio 2018 fue de 51%, histéricamente la mas alta en el plantel.

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

En el modelo 2018 se incluye el médulo de inglés desde
primer semestre lo que permite tener un perfil de egreso
con mejores condiciones y habilidades para que los
alumnos alcancen la certificacion en dicho idioma: ademas
del modulo de emprendimiento e innovacién que
despertara en los estudiantes el interés por conformar su
propia empresa.

En cuanto a la formacién del area de humanidades se
modifica la cantidad de horas clase para la imparticion de
temarios, mismos que sufrieron cambios en el nombre.
Los proyectos transversales organizados por academias
aun son insuficientes y su estructura requiere mayor
definicion para lograr resultados de aprendizaje mas
constructivistas

La tasa de abandono 1.1819 sufrié un incremento de 3.0
puntos; detectando causas que se pueden controlar en el
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* El nuevo modelo académico incluye aprendizajes plantel como reprobacion, turno y que no les guste la
esperados de los estudiantes, asi como la insercién del carrera.
desarrollo de las habilidades socioemocionales. * No se cuenta con un programa interno eficaz de
* La tasa de abandono 11819 del 5.8% es de las mas bajas seguimiento de egresados.
a nivel estatal y esta por debajo de la anual 2018. * No se cuenta con personal suficiente para realizar los
» Eficiencia terminal generacion 2015-2018 alta 556.78%, trabajos relacionados con los temas de promocion,
todas las carreras arriba del 50.0% excepto una. vinculacién, capacitacién y modelo Dual

Tasa de aprobacién anual 2018 del 96.17%

Factores externos

Oportunidades Amenazas
* Involucrar la participacion de la comunidad escolar para la » Contar con la vigencia de dos modelos educativos ha
aplicacion correcta del modelo académico. traido como consecuencia para algunos alumnos que
* Se cuenta con un programa de becas que considera las deben de cursar modulos de primer afio escolar de
principales modalidades para que ningtin estudiante se manera desfasada, deben realizar su tramite
quede sin alguna. administrativo de equivalencia; lo que pone en riesgo la
* Ladisposicién por parte de empresas de la regién permanencia del alumno en el plantel y el logro de una
Texcoco para apoyar la labor educativa y motivar a los eficiencia terminal mayor.

estudiantes en su permanencia y perfil de egreso asi
como relevancia de las carreras que imparte el plantel.
Resultados

Es importante brindar capacitacion continua al cuerpo docente sobre la implementacién del modelo educativo 2018, con la finalidad
de proporcionar herramientas de imparticion de los nuevos médulos comprendidos en dicho modelo y el trabajo transversal, asi mismo
orientar e informar muy bien a padres de familia y alumnos respecto al tramite de equivalencia necesario en caso de desfasarse con
modulos no acreditados; la importancia de permanecer en la escuela y de las carrera que oferta el plantel. Por otra parte considerar
las acciones que permitan controlar las causas internas de abandono y reprobacién y generar una estrategia de actuacién particular
par la carrera de electromecanica, valorando el histérico y las generaciones venideras.
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Contexto

El plantel Conalep Texcoco actualmente cuenta con una plantilla de 42 docentes que cubren los modulos de los cuatro programas de
estudio que tiene el plantel y cada profesor es asignado de acuerdo a su perfil y campo disciplinar, de esta plantilla docente el 83.33%
se encuentra acreditado en PROFORDEMS y el 59.52% en CERTIDEMS.

De total de la plantilla docente 20 de ellos apoyan en las actividades y trabajos de tutorias y 20 en el trabajo de orientacién grupal.
Por otra parte el personal docente esta organizado en Academias de las cuales se cuentan con cuatro academias del campo disciplinar
que son Comunicacién, Matematicas, Ciencias Experimentales y Ciencias Sociales y cuatro Academias por carrera que son de
Informatica, Industria del Vestido, Fuentes Alternas de Energia y Asistente Directivo las cuales de forma mensual trabajan para llegar
acuerdos de mejora para el aprovechamiento académico de los alumnos y evitar el abandono escolar, con la propuesta y generacion
de proyectos.

Los docentes del plantel son evaluados y supervisados de forma permanente por medio de cuatro instrumentos en los que intervienen
los alumnos, sus homologos revisando su sesion, se autoevalian y el personal directivo con lo cual al termino del ciclo escolar les
refleja una evaluacion que no debe ser menor al 80%, alcanzo el plantel actualmente un promedio del 95.4% lo que conlleva a todos
los docentes estuvieron superior al 90%.

El personal docente se encuentra en capacitacién permanente por medio de cursos de las plataformas digitales como la COSDAC
entre otras lo que mejora la calidad del proceso ensefianza aprendizaje, lo que permitira que los 10 docentes que no cuentan con la
CERTIDEMS puedan alcanzarlo con la realizacion de estos.

Factores internos

Fortalezas Debilidades

» La disposicion del personal docente para participar en la » El trabajo transversal es incipiente de acuerdo a las
realizacion de cursos de capacitacion. academias conformadas.

* La evaluaci6n estudiantil al desempefio de sus docentes * La mayoria de los docentes son profesionistas que
del periodo 1.18.19 es del 90% lo que representa una ejercen la docencia y carecen de técnicas grupales para
buena vision entre los actores que participan en este dinamizar y motivar a una juventud con diferentes canales
proceso. para el aprendizaje.
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De la planta docente actual, el 83.33% cuenta con
PROFORDEMS y el 59.52% con CERTIDEMS o su
equivalente.

El Plantel es centro de evaluacion en el estandar ECO-
647 “Propiciar el Aprendizaje Significativo en Educacion
Media Superior” lo que permitira evaluar al mayor nimero
posible de docentes y se cumpla con los porcentajes
requeridos en PC-SINEMS.

Factores externos

Oportunidades

Amenazas

La Direccion Estatal apoya a los docentes para evaluarse
en el estandar ECO-647 “Propiciar el Aprendizaje
Significativo en Educaciéon Media Superior” lo que permitira
evaluar al mayor nimero posible de docentes y se cumpla
con los porcentajes requeridos en PC-SINEMS.

La Direccion Estatal apoya a los docentes para evaluarse
y certificarse en el dominio del idioma inglés conforme al
MCE

Existen plataformas académicas muy tiles para
desarrollar competencias en habilidad matematica y
habilidad lectora

En el ultimo afio, se ha incrementado la demanda de
instituciones de EMS por contratar docentes que hayan
concluido el PROFORDEMS o que hayan aprobado el
examen del concurso de ingreso al servicio docente
(algunos de los nuestros), esto ha propiciado que
profesores ya formados, consideren viables las ofertas de
dichas instituciones y nos abandonen.

No se cuenta en la regiébn con demanda laboral de
docentes con perfiles de Fuentes Alternas de Energia e
inglés (certificados).

Todos los docentes tienen otro empleo con horarios
cerrados y casi no disponen de horario para atender
clases en el plantel como como se requiere.

Resultados

En atencion al andlisis realizado hacia el aspecto del
forma constante y permanente en todos a

personal docente se puede observar que la plantilla que sea ha capacitado de
quellos cursos reconocidos por la CD-SINEMS con lo cual se obtuvieron porcentajes
a Calidad y que a su vez permitira al docente mejorar sus
giado mejorando sus formas de evaluar y estrategias y que a su vez le permitir4 abatir los

significativos que permiten aspirar al siguiente nivel del Padrén de Buen
practicas dentro del aula y en el trabajo cole
es de reprobacién en sus médulos.
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Es importante dar seguimiento puntual e invitar al personal docente que no cuenta con el PROFORDEMS a realizar los cursos que
propone la COSDAC ya que por medio de los mismos alcanzan esta condicién y que permite que se logre el porcentaje necesario
para obtener el Nivel | del PBCSNB

Fomentar e incentivar al personal docente en la importancia y relevancia del trabajo de cuerpos colegiados para la mejoria de los
indicadores sustanciales destacando el eje de proyectos transversales. En el periodo 2.18.19 se retomara el uso de la Biblioteca
escolar, a través de actividades coordinadas con las academias, con la finalidad de desarrollar las competencias en los estudiantes
ademas de fomentar el uso de las TICS en el proceso de ensefianza y que sea plenamente identificado por el alumno.

Finalmente es importante incentivar al docente becas de capacitacion que le permitan al docente actualizarse en su campo a fin de
brindar conocimientos actualizados y de vanguardia.

Es indispensable encontrar las causas raiz conforme a lo que manifiestan algunos alumnos con respecto a que existen practicas de
corrupcion docente dentro de la institucion, y atender de inmediato mediante acciones correctivas a las que haya lugar y aplicar la
normatividad vigente para las situaciones que fuesen encontradas, atendiendo los protocolos de actuacion que correspondan.

Contexto

El plantel Conalep Texcoco tiene una superficie territorial de 15,200 m2 y se encuentra ubicado en lo que corresponde a la parcela
escolar del Ejido de San José Texopa en el municipio de Texcoco, el plantel no cuenta con la propiedad del terreno en el cual esta
situado solo con la posesién cedido por el grupo comunero del ejido de San José Texopa.

Actualmente cuenta con 16 aulas y 6 laboratorios de cémputo aulas para atender a 20 grupos 17 del turno matutino y 3 en el turno
vespertino; cuenta con 2 talleres de Industria del Vestido para la atencién 3 grupos de esta carrera, se cuenta con un Taller de practicas
para la carrera de Fuentes Alternas de Energia y un espacio habilitado para el desarrollo de otras actividades de esta misma carrera,
asi mismo se cuenta con un laboratorio multifuncional para las practicas de Biologia, Fisica y Quimica, y se tiene dos aulas tipos para
el desarrollo de cursos de capacitacion, ademas de contar con un aula de auto aprendizaje para el desarrolio de las TICS en el proceso
%nseﬁanza aprendizaje, adicional a lo anterior se cuenta con una biblioteca, un espacio de formacién empresarial, sala de docentes
/un auditorio para conferencias.
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y zona de jardines; todos los espacios educativos
en el programa anual de mantenimiento correctiv
los servicios educativos, sanitarios contando

administrativas, cafeteria, papeleria y caseta de vigilancia,

Dentro de las instalaciones se encuentran un
solidos, barda perimetral, reja, alumbrado con

El plantel ofrece esparcimiento, recreacién y ejercitacion en una cancha de futbol, una cancha de basquetbol, un gimnasio al aire libre
y recintos estan comunicados con rampas y escalones los cuales estan considerados
0y preventivo. También se cuenta con la infraestructura necesaria para proporcionar
con 3 modulos sanitarios, para alumnos y alumnas, 2 para administrativos y
ademas de las diferentes areas administrativas.

pozo de agua el cual nos abastece de agua, dos cisternas y un deposito de residuos
cableado subterraneo.

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

Las instalaciones del plantel se han acondicionado y
mantenido adecuadamente de manera que su estatus se
encuentra en condiciones favorables, lo que brinda una
buena imagen para todos los usuarios y visitantes del
plantel; a pesar de tener 33 afios de creacién, de manera
gradual ascendente se han adecuado espacios para que
tengan iluminacion, ventilacion, pertinencia y suficiencia.
Los jardines son esmeradamente cuidados y conservando
una excelente condicion; siendo una fuente de inspiracion,
relajacion y esparcimiento para propios y visitantes.

El equipamiento de talleres y laboratorios es suficiente para
realizar las practicas programadas por los docentes, en
atencion a sus planes de estudio y se cuenta con el material
minimo requerido y la herramienta que de manera
semestral se solicita a la Direccién Estatal.

El servicio de limpieza es proporcionado bajo el esquema
de subcontratacion, siendo evaluado de manera semestral
y anual, remitiendo opiniones y recomendaciones a nivel
central para recontrataciones y continuidad.

El material de las mamparas de los médulos sanitarios de
los estudiantes son demasiado fragiles e inapropiado para
el uso masivo y de alto trafico lo que ocasiona el deterioro
con rapidez.

Los talleres designados para las practicas profesionales
de las carreras industriales se comparten entre si.

El resultado de la Ultima encuesta (e-MeSCl) fue de
82.21% de manera general en rubro de instalaciones y
equipamiento obteniendo una baja del 4.3%, comparado
con en el periodo anterior donde el resultado fue de
86.84%.

No se cuenta con espacios adecuados para la atencion
de grupos numerosos.

No se cuenta con reglamentos sustituidos en este
momento en la totalidad de las areas

Factores externos
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Oportunidades Amenazas
¢ Se cuenta con presupuesto para la adquisicién de * Recorte de presupuesto por parte de la federacién

materiales para el mantenimiento menor mensual del para equipamiento y mantenimiento de la

plantel, servicio de limpieza y jardineria. infraestructura.

*Informar al personal de talleres el resultado de las -

encuestas para mejorar la atencion proporcionada a La falta de continuidad en el 2018 como en afios

los alumnos y obtener mayor eficacia en los venideros de la siguiente administracion federal del

mantenimientos preventivos y correctivos. fondo concursable de inversién en infraestructura
para resolver mantenimientos mayores en sanitarios,
cafeteria y drenaje

Resultados

Derivado del analisis realizado respecto a la infraestructura y el equipamiento que guarda el plantel es importante realizar algunas
gestiones que nos permita captar equipos para el desarrollo de las TICS dentro de las aulas, brindar mejores servicios en los espacios
sanitarios hacia los alumnos y mejorar en el bando de ancha del internet para que pueda ser utilizado como una herramienta en el
proceso ensefianza aprendizaje de los alumnos y de los docente.

Una de las principales gestiones que se estan realizando es la construccion de un arco techo debido a que la situacion climatolégica
durante las ceremonias civicas les puede generar a los alumnos un golpe de calor.

Es importante integrar en el programa de mantenimiento anual todas las necesidades de atencion detectadas en los recorridos que
al menos de manera bimestral se lleven a cabo en talleres, laboratorios, aulas y sitios de apoyo académico, recreacién, deporte y de
apoyo al estudiante; clasificar las necesidades de mantenimientos en correctivos, preventivos, en mayores y menores;
estableciendo plazos estimados de atencién. Para lo cual deberan participar invariablemente el personal encargado de su atencién y
solicitar recursos o servicios pagados de nivel central.
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Diagnést

Contexto

El plantel Conalep Texcoco se cuenta con un
competente en esta materia, el cual cuenta con las acciones

de proteccion civil es difundido a toda la comunidad escolar con |
un siniestro.

Por otra lado el plantel cuenta con un programa interno de susten
ser un plantel amigable con el medio ambiente, entre las acci
sustentabilidad se encuentra la recoleccion de botellas de PET con
ECOCE quien con la recoleccion de estos productos no brinda apo
reconocido por su apoyo para el mejoramiento del medio ambiente.

Otra de las acciones realizadas por la comunidad estudiantil es el a
que el plantel cuenta con la carrera de Profesional Técnico Bachille
espacios sean sustentables con la captacion de energias solar y edlica lo que reduce por mucho la emisién de contaminantes.

ones

programa institucional de proteccién civil vigente registrado ante la autoridad estatal
preventivas a realizar para en caso de algun siniestro, asi mismo se
cuenta con un protocolo en caso de ser necesario de una evacuacion con personal capacitado en diversas brigadas, este programa
a finalidad de que estén en conocimiento de cémo actuar en caso de

tabilidad el cual esta enfocado en diversas tareas a realizar a fin de

a realizadas para dar cumplimiento a nuestro programa de
el cual se tiene un convenio de colaboracién con la empresa
Yo para nuestro estudiantes y de esta forma el plantel ha sido

provechamiento y utilizacién de las energias limpias, en virtud de
r en Fuentes Alternas de Energia se ha logrado hacer que algun

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

» Se cuenta con programas interno de proteccién civil y de

sustentabilidad autorizados por instancia estatal

Se cuenta con el equipo minimo indispensable para
atender emergencias en materia de seguridad y proteccion
civil, colocado en un lugar visible de facil acceso para
todos.

Se cuenta con un recinto adecuado para el depdsito y
almacenamiento
peligrosos.

para residuos contaminantes o

No esté identificada alguna empresa especializada en el
manejo y destino final de los residuos contaminantes o
peligrosos en la regién.

Diversidad de los horarios de labores de los integrantes
de las brigadas.

Falta de consciencia e interés en materia por parte de
algunos docentes, alumnos y personal administrativo.
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* Se tienen conformadas las brigadas correspondientes al
programa interno y los participantes han intervenido en
cursos de capacitacion en la materia

* Existen sefializaciones suficientes en la materia de
proteccion civil y de atencion minima a personas
inhabilitadas.

* Apoyo de instancias de CONALEP para realizacién de
operativos mochila y ejercicios de platicas y capacitacion.

* Se realizan cursos de capacitacion al personal
administrativo que se encuentra en las brigadas.

Factores externos

Oportunidades

Amenazas

* El Conalep Estado de México cuenta con un departamento .
de proteccion civil que asesora a los planteles y le ayuda a
la conformacion de los planes de seguridad y de proteccion o

civil y de sustentabilidad en cumplimiento a los requisitos
considerados en la normatividad aplicable; misma que
gestiona apoyos de instancias expertas en la materia para
impartir cursos, conferencias y dotar de insumos minimos
para la operacion.

* Incremento de alumnos, administrativos, docentes y -
visitantes, con alguna capacidad diferente temporal o
permanente que demande la atencion y las adecuaciones
en instalaciones para su uso libre y optimo, que si son

tomadas en cuenta originaran adecuaciones de espacios y .
mejora en las materias de proteccion civil y seguridad.
* 3. Se cuenta con instancias externas de apoyo a @

emergencias en la materia, ubicadas en la zona de
influencia del plantel.

La zona geogréfica en la que se encuentra ubicado el
plantel es considerada como zona sismica.

Organizacion de cursos de capacitacion en sedes muy
distantes del plantel que demanden la utilizacién de horas
en el traslado del personal de brigadas y de gastos
viaticos que consideren hospedaje segun los horarios que
seleccionan, asi como programacién de sesiones
prolongadas.

Probabilidad de las inclemencias del tiempo con alto
riesgo de inundaciones, caida de arboles, cables, postes
de teléfonos y de energia eléctrica, como caida de
espectaculares.

Posibilidad de existencia de un sismo de magnitud alta
que se presenten en el horario escolar.

5. Incremento de inseguridad en los alrededores del
plantel.

Resultados
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Es necesario intensificar los trabajos de concientizacion y participacion responsable e involucrada en acciones contenidas en los
programas de seguridad y proteccion civil y de sustentabilidad de manera que garantice su cumplimiento y observancia, asi como la
inclusién de consideraciones necesarias para personas con algun tipo de discapacidad que hagan uso de las instalaciones del plantel
en cualquier momento.

La capacitacion y acciones de concientizacion para todos los miembros de la comunidad y mantener actualizados los programas en
la materia.

Por ofra parte es indispensable generar y concientizar a la comunidad sobre Ia el impacto que como escuela representamos en el
ambito ecologico a fin de fortalecer las acciones de bienestar ambiental.

5.- Factores criticos. (Planteamiento de problemas)

A continuacion, se enumeran y agrupan por ejes, las principales problematicas que impactan en la calidad educativa,
identificadas en la operacion del plantel CONALEP Texcoco segun sus las caracteristicas y necesidades.

Si bien es cierto que en los Gltimos afos se ha contado con un Modelo Educativo Para la Educacion Obligatoria (MEPEO)
la reorganizacion del sistema educativo con base en los cinco grandes ejes que éste considera como el planteamiento
curricular, la escuela al centro del sistema educativo, la formacién y desarrollo profesional docente, la inclusién y
equidad; asi como la gobernanza del sistema educativo: el plantel CONALEP Texcoco, no se ha logrado de manera
satisfactoria que todos los estudiantes desarrollen su potencial, si cuenta con maestros mejor preparados y capacitados,
y muestra de ello son los resultados obtenidos por medio del Programa de Evaluacion de Competencias Docentes que
refiere que los docentes brindan las herramientas necesarias para impartir los conocimientos, y que su vez se han
comprometido en mejorar los resultados de los indicadores duros como es la reprobacion de los médulos o asignaturas
que atienden y la permanencia o transito de grado escolar por mencionar algunos ejemplos que cuestionan la eficacia
de los ejercicios de formacién y capacitacion docente y directiva.

Se tiene la conviccion de que la mejor escuela no es aquella que cuenta con las mejores instalaciones y equipamiento,

sino aquellas que representan un espacio propicio para el desarrollo sano, integral y armoénico de los estudiantes, para

favorecer su aprendizaje de manera significativa, a pesar de las diferentes problematicas de su entorno familiar y social

de donde proviene, por lo que de manera sucinta el plantel CONALEP Texcoco determind que mas que la escuela al
entro es el alumno que se considera al centro de esta.
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Los contenidos curriculares provienen de nivel nacional y estan apegados a los postulados internacionales dictados por
la UNESCO y por el propio Sistema Nacional de Bachillerato por lo que la aportacion a su revisién y mejora ha sido
escasa, ya que el enfoque denominado contextualizacion es lo que proporciond la apertura para flexibilizar la forma de
impartir los contenidos.

Derivado de lo anterior, se presentan las categorias de relevancia que fueron consideradas para la elaboracién del
programa de mejora del Plantel Texcoco:

1. Indicadores Académicos en el eje de Aprendizaje

2. Concrecion del Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria (MEPEO) en los ejes de aprendizaje y
Docentes

3. Directivos y planta docente en el eje de docentes

4. Servicios escolares en los ejes de aprendizajes y de docentes

5. Instalaciones y equipamiento en su mismo eje

6. Proyectos educativos en desarrollo los correspondientes al eje de seguridad y sustentabilidad.

De estas categorias se desprenden las siguientes lineas de accion ordenadas de manera jerarquica segun su prioridad
y determinando las metas y responsables de su cumplimiento, y seguimiento; definiendo las evidencias que demostraran
su realizacion, todo concentrado en los cronogramas elaborados por el cuerpo directivo y que se anexan al presente
documento segun el siguiente plan de Accién.
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6.- Priorizacion de categorias

1 Mejorar el indicador de permanencia de alumnos

Disminuir el porcentaje de abandono escolar

Disminuir el indice de estudiantes aun no competentes a través del
3 seguimiento oportuno y la regularizacion temprana

4 Elaborar plan de regularizacion temprana individual para los estudiantes aun
no competentes, incluye circulo de tareas y asesorias individuales

Mejorar el indicador de aprovechamiento académico del plantel.

6 Mejorar la habilidad lectora y matematica de los estudiantes
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1 Elevar el porcentaje de docentes acreditados y certificados en
PROFORDEMS, CERTIDEMS y ECODEMS

5 Abatir la percepcion de entre la comunidad estudiantil sobre practicas de
corrupcion del personal docente

Fomentar la puntualidad entre el personal docente para el inicio de clases

Capacitar al personal docente de nuevo ingreso en el modelo educativo.
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ATENCION & ¥ Equipamiento

1 Realizar mantenimiento correctivo de médulos sanitarios.

2 Realizar la gestion del equipamiento del Taller de Fuentes Alternas de
Energia conforme a las guias e inventario.

3 Realizar la mejora en el equipamiento de los talleres de industria del vestido
conforme a lo que demanda la industria.

4 Realizar mantenimiento correctivo de médulos sanitarios.

5 Solicitar el apoyo de las autoridades estatales y municipales con patrullas en

los horarios de salidas y entradas del plantel
6 Fortalecer las acciones de simulacros en la comunidad estudiantil.
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1 Actualizar el diagnéstico en materia de seguridad y proteccion civil

2 Implementar de forma efectiva el programa de sustentabilidad

3 Realizar campafia permanente del programa operacién mochila.
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] Meta prog rafna;la -

Indicador

Seguiniiénfc[

Responsable

apoyo a la permanencia del
alumno y a su logro
académico

retencion y a el

transito de
alumnos, asi como
la eficiencia
terminal; no
obstante, obtuvo
una pequena
variacion negativa
en el reciente

semestre 11819

12%
Aprovechamiento
académico 82.08%
Eficiencia terminal
51.00%

al de la matricula
del semestre (no
disminuida por
desertores)
Ndmero de
egresados
regulares de una
generacion
pura*100/alumno
S que iniciaron
en primer
semestre de la
misma
generacion pura

Obijetivo del Plan Estatus Actual Fuente
/ evaluacién
Nimero de
alumnos que
abandonaron Trimestral
sus estudios en
El  plantel ha el
mantenido una semestre*100/M ::g;;az I'EFII?)?SS
tendencia dltimos atricula al inicio ofientadors del
periodos hacia la | Abandono escolar del periodo turno matutino.
disminucion de la | semestral del 8.91% | Alumnos atn no Miriam Frasco
r:itasma\rl;:ién:llEi Y 1a | Alumnos aun no ;;;m;_)ete(;*ltljes al Coma
Elevar los indicadores SOTSARCIOR, competentes al Bl den orientadora del
académicos estratégicosen | 3UMeNto  a la | t6rmino del semestre | semestre*100/tot turno vespertino. | BSC y estadistica 911

Laura Esther
Hernandez.
Tutora Escolar.

Sistema Balance Score
Card
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' Indicador

El personal
docente de nuevo
ingreso no cuenta
con los elementos
ni conocimientos
del sistema por
competencias el
cual

Objetivo del Plan Estatus Actual | Meta programada Seguimiento / Responsable | Fuente
evaluacién

Contar con docentes Practicas de | Contar con 0% de | Opinion de la Lic. Encuesta e-MeSClI
acreditados y certificados GOrrupcion por | alumnos que | existencia de Guadalupe BSC
para desempefiarse en EMS, | parte de los | perciban practicas de | practicas de Trimestral Abiran Ceron Resultado de Evaluacion
cuya élica y valores no sean | docentes todavia | corrupcion por parte | corrupcion Velazquez Institucional del Nucleo
cuestionables por ningun arrojan un 46.45% | de sus docentes. por parte de de Formacion
padre de familia, alumno o en la encuesta. Fomentar la cultura | los docentes Sistema Balance Score
autoridad educativa, que entre el personal | Resultado de Card
usen las TICS y biblioteca En la Evaluacién | docente de | la encuesta
permanentemente, (e-MeSCI) 2018, | puntualidad para el (e-MeSClI)
Incrementar los resultados en el atributo | inicio de clases. Docentes con
de la prueba PLANEA “Puntualidad” bajoé | Aumentar el | CERTIDEMS

del 89.82% al | porcentaje de | *100/total de

88.82%. docentes docentes en

Existen 11 | acreditados y | estructura en

profesores que no | certificados. el periodo

cuentan con | Capacitar al personal | No. de

PROFORDEMS, docente de nuevo | docente

ni CERTIDEMS de | ingreso en el modelo | capacitados/

42 que integran la | educativo la plantilla

estructura en el total de

periodo 2.18.19. docentes*10

0
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_Estatus Actual

Meta prograrhada

Indicado:;

Objetivo del Plan Seguimiento / Responsable | Fuente
evaluacién
Realizar Mantener los 3 | Acciones de Encuesta de
Establecimiento  de  un | mantenimiento médulos de bafos e | concientizaci | Trimestral ., | satisfaccion, buzon de
programa escolar para la | correctivo de | buen estado, | 6n para la antad‘-"f José | quejas, manual IV de
conservacion y el no deterioro | modulos continuar con la | conservacion Luis Romero PBC
de instalaciones, equipo y | sanitarios gestion del | del mobiliario Candia

mobiliario que contribuya a
elevar la opinion de la
apreciacion de calidad en los
servicios, instalaciones
equipos

Realizar la gestion | equipamiento de los
del equipamiento | talleres de Fuentes
del taller de | Alternas de Energia
Fuentes Altemas | e Industria  del
de Energia | Vestido

Conforme a las
guias e inventario
Realizar la Mejora

en el
equipamiento de
los talleres de
Industria del

Vestido con forme
a lo que demanda
la Industria

y las
instalaciones
del plantel,
Sanitarios
reacondicion
ados a partir
de
mantenimient
0 correctivo,
Determinacio
n de equipo
complementa
rio en
Fuentes
Alternas de
Energia
gestionado vy
aulas
habilitadas al
100%
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Plan de Accién: Se d y sustentabilidac _

Objetivo del Plan Estatus Actual | Meta programada | Indicador Seguimien | Responsabl | Fuente

to/ e

evaluacioén
Cumplimiento en la | Los programas de | Realizacion del | Acciones realizadas Encuesta de
implementacion de acciones | Sequridad Escolar | 100% de la acciones | para mantener | Trimestral satisfaccién, buzén de
contenidas en los protocolos | y Proteccion Civil; | consideradas en los vigente el registro de Con}tadc_:r quejas, manual IV de
de los programas de | asi como el de Programas de | los programas en José Luis PBC
Seguridad Escolar y | Sustentabilidad se | sustentabilidad y | Materia de Romero
Proteccion Civil, asi como en | encuentran proteccion civil | Proteccion  Civil Candia Oficio de registro emitido
el de Sustentabilidad del | registrados ante la registrados Sustentabilidad*100/ por el area
plantel Texcoco autoridad Nidmero de acciones gubernamental

correspondiente consideradas por los autorizada

del Gobierno del
estado de México
y contienen todos
los protocolos que
se habran de
seguir en el
plantel

programas de
sustentabilidad Y

Proteccion civil
registrados.
Programas vigentes
registrados ante
instancias
correspondiente*100
/nimero de
programas
susceptibles de

registrar

Sistema Balance Score
Card
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Factores criticos Necesidades Actividades | Fecha de Fecha de Responsables Producto o evidencia
concretas inicio de conclusion concreta
actividad de la
actividad
Seguimiento Pase de lista Laura Elena Listas de asistencia
oportuno a las | diario Lopez Flores Registro de llamadas a casa
Disminuir el indicador de | inasistencias de | Llamadas  a | 01/02/2019 | 31/07/2019 orientadora del Formatos de  entrevistas
abandono escolar ya que de | |og alumnos | casa de los turno matutino. Formato de abandono escolar
3.00% aument6 en el periodo | durante el | alumnos Miriam Frasco
1.18.19 al doble semestre y plan | faltantes Correa
en comparacion a los tres | de regularizacion | Entrevista orientadora del
periodos semestrales anteriores | académica individualizada turno vespertino.
a los alumnos Laura Esther
que presenten Hernandez. Tutora
mas de 2 Escolar.
inasistencias
consecutivas
Seguimiento Identificacion tutora del turno Listas de asistencia a las
Disminuir el indice de alumnos | oportuno y plan | de alumnos en matutino: actividades para apoyo a la
aun no competentes al término | de regularizacion | riesgo de Guadalupe Abiran | permanencia
del semestre ya que en el | por parte de | manera Cer6n Velazquez | Andlisis de la herramienta SAE.
periodo 11819 se incrementé en | tutorias al | oportuna. Tutoras deltumo | Forma de entrevista con
10% indicador de | Permanencia vespertino: docentes.
alumnos aun no | del taller de Barbara Escalante | Minuta de trabajo con el JP de
competentes tareas 01/02/2019 | 31/07/2019 Sanchez Formacion Técnica
Canalizacion Lic. Nancy
de alumnos a Gonzalez Mejia
asesorias Jefa de Proyecto
academicas del DIES
Realizacion de
circulos de
estudio
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Cobertura del 100% de | Proporcionar Reuniones Jefatura de Minuta de reunion de trabajo
orientadores en el periodo 11819 | induccidn y | inicial y Proyecto del Nombramiento al docente como
para el acompafiamiento a los | acompafamiento | quincenal con DIES orientador grupal
alumnos primordialmente a los | al personal de | equipo de | 01/02/2019 | 31/07/2019
de nuevo ingreso nuevo ingreso orientacion vy
preceptoria
Fortalecer  las | Ceremonias Jefatura de Listas de participantes
competencias civicas, torneos | 01/02/2019 | 31/07/2019 Proyecto del Fotografias de las actividades
Disefio e implementacién de | genéricas de los | deportivos, DIEIS realizadas
actividades extracurriculares de | estudiantes actividades Reporte de actividades de
desarrollo  integral de los culturales y manera bimestral y semestral.
educandos artisticas,
visitas a
empresas y
platicas
motivacionales
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Factores criticos Necesidades | Actividades | Fecha de Fecha de Responsables | Producto o evidencia
concretas inicio de conclusion concreta
actividad dela
actividad
Existen Es
presuntamente indispensable Lic. Guadalupe
practicas de | encontrar las Abiran Cerén
corrupcion or | causas raiz .
Préacticas de corrupcion por parte partep de Fchns conforme a lo Velazquez
de los docentes todavia arrojan | docentes que Concentrado de Resultados de
un 46.45% en la encuesta manifiestan la Encuesta aplicada a alumnos
algunos
alumnos con
respecto a que
existen
practicas  de
corrupcion
Gocente dentio | 011032019 | 2010512019
institucion, vy
atender de
inmediato
mediante
acciones
correctivas a
las que haya
lugar y aplicar
la normatividad
vigente para las
situaciones que
fueran
encontradas.
En1 Bia Elvallg:'::tibnp (E;M?[S’C;J Fomentar entre | Realizar Lic. Guadalupe | Minuta de  trabajo  de
018, en el atributo “Puntualidad” | g personal | reuniones de ir én concientizacion con el personal
6 del 89.82% al 88.82%. docente la | forma periddica 18/02/2019 | 27/05/2019 ﬁgiéazr;l?eezr docente y reporte  de
importancia de la | con el personal inasistencias.
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puntualidad para | docente que
la imparticion de | frecuentemente
las horas clase lo | falte o tenga
cual conlleva al | retardos en sus
retraso de los | registros de
programas  de | asistencia.
estudio.
Contar con una | Es importante Lic. Guadalupe | Registro de docentes en la
plantilla docente | dar Abiran Cerén plataforma de COSDAC o
Existen 11 profesores que no | altamente seguimiento Velazquez inscripcion en la ECO-647
cuentan con PROFORDEMS, ni | certificada en los | puntual al
CERTIDEMS de 42 que integran | procesos de | desempeno de
la estructura en el periodo | ensefanza los  docentes
2.18.19. aprendizaje y | que se
procesos de | inscriban, en la
evaluaciéon  de | EC0-647 o por
acuerdo al | otra parte que 18/04/2019 | 06/06/2019
modelo se inscriban a
educativo los cursos que
promueve el
COSDAC que
con la suma de
200 hrs
alcanzan estas
categorias.
Propiciar  un Lic. Guadalupe
curso de Abiran Ceron Minuta de trabajo de
induccion hacia Velazquez capacitacion docente
El personal docente de nuevo el modelo Lic. Barbara
ingreso no cuenta con los académico de Escalante
elementos ni conocimientos del la institucion al
sistema por competencias el cual personal 18/04/2019 | 14/07/2019 P?:clﬁgfés
es parte de nuestro de docente  por escolares.
evalu?cién de modelo parte del Lic. Nancy
académico. personal  de Gonzalez Mejia
preceptoria. Jefa de Proyecto
del DIES
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Factores criticos Necesidades | Actividades | Fechade | Fechade Responsables | Producto o evidencia
concretas inicio de conclusion concreta
actividad de la
actividad
El plantel Texcoco creado en
1985 cuenta actualmente con 14 [ g programa de | Realizacién de Listas de registro de
aulas y 6 recintos habilitados | mantenimiento mantenimientos participacion y  capacitacion,
como aulas para atender a 17 | anual se realiza | preventivos y programa de proteccion civil y
grupos en el tuno matutino y 3 | tomando en | correctivos en sustentabilidad actualizado y
en el turno vespertino y Talleres | cyenta la | comunicacion y Cortador Jead registrado; cronograma  de
y Laboratorios para brindar infraestructura, coordinacion qn A0 JoRR actividades, registros y
servicio de practicas | equipos y [ con  oficinas Luis Bomero evidencias fotograficas de las
tecnologicas a 548 alumnos | mobiliario para | centrales y el Candia acciones.
estudiantes inscritos en el ciclo | dar la adecuada | &rea de
escolar 2.18.19. Los recintos | atencién con | administracion i
adicionales con que se cuenta | calidad 4 a |y finanzas del Marzo del diciembre del
son cafeteria, papeleria, sala de nuestros plantel para la 2019 2019
internet, talleres y laboratorios, alumnos, aobtencién  de
biblioteca, audiovisual, sala de docentes y | recursos
usos muiltiples y aula tipo administrativos | oportunos,
previo
levantamiento
de necesidades
y elaboracion
de cronograma
de atencion
Los talleres de Fuentes Alternas
de Energia e Industria del [ Adecuar las Oficios realizados, Inventario de
Vestido estan inconclusos en su instalaciones y | Realizar un necesidades levantado, listas de
equipamiento  y adecuacion | determinar el | levantamiento Contador José registro, programa de
segln la guia de equipamiento | equipo de equipo Luis Romero mantenimiento anual y registro
de las carreras que lo utilizan necesario para | faltante  para Candia de evidencias fotogréficas de los
completar el | ambos mantenimientos realizados,
requerido en | laboratorios y | Mayo del diciembre del evidencias reportes de ejecucion
ambos de insumos | 2019 2019
laboratorios  y | requeridos para
solicitar el apoyo | su adecuacion
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a nivel central | y solicitarlos a
para nivel central
completarios para su
coparticipacion
en la
adecuacién y
habilitacion
Factores criticos Necesidades | Actividades | Fechade | Fechade Responsables | Producto o evidencia
concretas inicio de conclusién concreta
actividad de la
actividad
Actualizar el Diagnostico en
Materia de Seguridad Proteccion [ Eg necesario | Realizar Contador José Listas de registro de
Civil intensificar  los | diagnéstico, Luis Romero participacion y capacitacion,
Implementar de Forma Efectiva trabajos de | reuniones y Candia programa de proteccion civil y
el Programa de Sustentabilidad | concientizacion | capacitacion de sustentabilidad actualizado y
Realizar campafa permanente y participacion | la unidad registrado;  cronograma de
del programa operacion mochila | responsable e | interna de actividades, registros y
Solicitar el apoyo de las | involucrada en | proteccion civil evidencias fotograficas de las
autoridades estatales Y | acciones integrada  por acciones.
municipales con patrullas en los | contenidas  en | las brigadas de
horarios de salidas y entradas | |os programas | prevencion vy
del plantel de uridad combate  de -
Fortalecer las acciones de pm{ﬁén civil$ riesgos, 2“3‘;‘;20 del 2d(;‘13‘gmb’e sl
simulacros en la comunidad | de primeros
estudiantil sustentabilidad | auxilios,
de manera que | evacuacion,
garantice su | blisgueda y
cumplimiento y | rescate y contra
observancia, asi | incendios del
como lainclusion | plantel,
de conforme a
consideraciones | calendario.
necesarias para | Implementacién
personas  con | de protocolos
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EDOAAE

DECISIONE

5 FIRMES, RESULTADOS F

LHEATES

algin tipo de

discapacidad
gue hagan uso
de las
instalaciones del
plantel en
cualquier
momento.

en materia de
sequridad, e
higiene y
sustentabilidad.
Realizacién de
simulacros,
publicaciones
con temas en la

materia de
seguridad y
PCSUST  asi
como

realizacion de
jornadas de
capacitacion,
reforestacion,
concientizacion
y  operativos
mochila,
sendero seguro
e ingreso vy
salida de
plantel
custodiada
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9.- Estrategia de seguimiento y evaluacién del plan de mejora continua.

EDOMEX

ID | Prioridad!/ Meta Indicador Plazo Frecuenci | Fecha Estad | Responsabl
objetivo ade ultima o de e
medicion | de avanc
medicio | e
n
P Abandono Nimero de alumnos que | semestral | En cada 31/07/2019 | 80% Jefatura del
escolar abandonaron sus estudios corte de Proyecto del
1 semestral  del | en el Evaluacione Dies
8.91% semestre*100/Matricula al s Encargada
Elevar - Alumnos aun no | inicio del periodo dela
Indicadires competentes al | Alumnos aln ~ no Safatura de
académicos término del | competentes al término del - i
estratégicos en | Semestre 12% | semestre*100/total de Ia ormacion
apoye a I Aprovechamient | matricula del semestre (no Técnica
y : o académico | disminuida por desertores) Encargada
gﬁjnr:::er;:lz d:} 82.08% Nimero de egresados dela
logro académico Eficiencia regulares de una Jefatura de
terminal 51.00% | generacion Proyecto de
e Senvicos
semestre de la misma Educativos
eneracion pura
P | Contar con | Contar con 0% | Opinion de la existencia de | semestral Encargada
2 doceqtes de afumnos que | practicas de corrupcion por Trimestral 85% dela
acreditados y | perciban parte de los docentes 31/07/2019 Jefatura de
certificados para | practicas de | Resultado de la encuesta Formacién
desempenarse corrupcion  por | (e-MeSCl) Técnica
en EMS, cuya | pate de sus | Docentes con
etica y valores no | docentes. CERTIDEMS*100/total de
sean Fomentar la | docentes en estructura en
cuestionables por | cultura entre el | el periodo
ningdn padre de | personal No. de docente
familia, alumno o | docente de | capacitados/ la plantilla
autoridad puntualidad
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EDOMEX

educativa, que
usen las TICS y

para el inicio de
clases.

total de docentes*100

biblioteca Aumentar el
permanentement | porcentaje de
e. docentes
Incrementar los | acreditados vy
resultados de la | certificados.
prueba PLANEA | Capacitar al

personal

docente de

nuevo ingreso

en el modelo

educativo
Establecimiento | Mantener los 3 | Acciones de | Semestr | Trimestral | 31/07/2019 | 80% Encargado
de un programa | moédulos de | concientizacion para la | g de la
escolar para la | bafios e buen | conservacion del mobiliario Jefatura de
conservacion y el | estado, y las instalaciones del Talleres y
no deterioro de | continuar con la | plantel, Sanitarios Laboratorios
instalaciones, gestion del | reacondicionados a partir
equipo y | equipamiento de mantenimiento
mobiliarioc  que | de los talleres | correctivo, Determinacion
contribuya a | de Fuentes | de equipo complementario
elevar la opinion | Alternas de | en Fuentes Alternas de
de la apreciacion | Energia e | Energia gestionado y aulas
de calidad en los | Industria del | habilitadas al 100%
servicios, Vestido
instalaciones vy
equipos
Cumplimiento en | Realizacion del | Acciones realizadas para | Semestr | Trimestral | 31/07/2019 | 80% Encargado
la 100% de la | mantener vigente el | g| de Talleres y
implementacion acciones registro de los programas Laboratorios
de acciones | consideradas en Materia de Proteccion
contenidas en los | en los | Civil

protocolos de los
programas  de
Seguridad
Escolar y
Proteccion Civil,
asi como en el de
Sustentabilidad

Programas de
sustentabilidad
y proteccion civil
registrados

y
Sustentabilidad*100/NaUme
ro de acciones
consideradas por los

programas de
sustentabilidad y
Proteccion civil

registrados.
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del plantel
Texcoco Programas vigentes
registrados ante instancias
correspondiente®100/nim
ero de programas
susceptibles de registrar

10.- Plan de Ingresos y Egresos

1. Estadistica de Educacion Media y Superior.
INGRESOS

Objetivo:

Establecer las reglas de actuacion de las Unidades Administrativas para la correcta, eficiente y oportuna estimacion,
captacion, control y registro de sus ingresos propios.

Ingresos propios.- Se considera a los recursos financieros que se generen por concepto de:

CUENTA | SUBCTA | SSUBCTA | SSSCTA CONCEPTO
4100 T 2 100 INSCRIPCION Y REINSCRIPCION
4100 7 2 200 RECUPERACION POR SERVICIOS
4100 ] 2 300 DUAL (CUOTA MENSUAL)

4100 7 2 400 SEGURO ESTUDIANTIL

4100 7 2 500 SERV. DE ENSENANZA
4100 7 2 600 SERVICIOS TECNOLOGICOS
4100 7 2 700 DONACIONES EN EFECTIVO
4100 7 2 800 OTROS INGRESOS

ormas de operacion:
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a) El Colegio Estatal con sus planteles deberan formular anualmente una estimacion calendarizada de la captacion
de ingresos propios para el siguiente ciclo fiscal.

b) A los planteles se les apertura una cuenta controladora para los depésitos de ingresos que se generen de los
mismos.

c) La Coordinacion de Finanzas de la Direccion debera concentrar en una cuenta bancaria, la totalidad de los
ingresos, misma que fungira como cuenta dispersora.

d) Entodos los casos deberan otorgarse recibos de ingresos oficiales por la captacion de los recursos anteriormente
mencionados.

e) Los administradores de los planteles deberan integrar y relacionar la documentacion de los recibos de ingresos
emitidos por depdsitos, en los formatos de control y conciliacion, de acuerdo a los lineamientos para la conciliacién
y control de ingresos propios y reportarlos semanalmente y al cierre de cada mes.

CAPTACION DE INGRESOS PLANTEL TEXCOCO 2018

SSSCTA | CONCEPTO TOTAL
100 APORTACION NUEVO INGRESO, REINGRESO Y 1,858.265.00
MODULOS

200 RECUPERACION POR SERVICIOS 140,073.00

300 DUAL (CUOTA MENSUAL) 12,000.00

500 SERVICIOS DE ENSENANZA 18,250.00

600 OTROS INGRESOS 3,850.00
TOTAL 2.032,438.00

ESTIMACION CALENDARIZADA DE INGRESOS PROPIOS 2019
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Objetivo: Programar, administrar y ejercer el presupuesto autorizado, elaborar e integrar los registros contables y
consolidar la informacién financiera del Colegio Estatal. Asegurar en buen estado los bienes muebles, inmuebles y
equipos, ademas de abastecer de los recursos materiales Yy gestionar los servicios de apoyo informatico y juridico asi
como apoyar en el fortalecimiento del personal de la institucion a través de la capacitacion de todas las unidades
administrativas.

GASTO PROMEDIO DURANTE LOS CICLOS ESCOLARES 2018.

CAPITULO DE GASTO CONCEPTO EJERCIDO 2018
1000 SERVICIOS PERSONALES 14,365,169.08
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,080,774.43
3000 SERVICIOS GENERALES 2,470,381.70
TOTAL 17,916,325.21
PROYECTO DE EGRESOS

CUENTA CONCEPTO PORCENTAJE CANTIDAD
1222 SUELDOS Y SALARIOS 24.79% 4,440,526.70

COMPACTADOS
1323 AGUINALDO EVENTUALES 2.76% 493,596.07
2111 MATERIALES Y UTILES DE

OFICINA 0.14% 24,198.15
2112 ENSERES DE OFICINA 0.007% 1,277.19
2121 MATERIAL Y UTILES DE

IMPRENTA 0.17% 30,744.64
2141 METERIALES Y UTILES PARA

PROC. DE BIENES INFORM. 0.002% 345.01
2161 MATERIALES Y ENSERES DE

LIMPIEZA 0.047% 8,491.93
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2171 MATERIAL DIDACTICO 5.37% 962,545.45
2211 PRODUCTOS ALIMENTICIOS

PARA PERSONAS 0.11% 20,019.08
2451 VIDRIO Y PRODUCTOS DE

VIDRIO 0.07% 12,295.16
2461 MATERIAL ELECTRICO Y

ELECTRONICO 0.007% 1,250.00
2491 MATERIALES PARA

CONSTRUCCION 0.033% 5,923.29
2531 MEDICINAS Y PRODUCTOS

FARMACEUTICOS 0.008% 1,448.94
2711 VESTUARIO Y UNIFORMES 0.001% 174.45
2921 REFACCIONES Y ACCESORIOS 0.009% 1,589.61
2971 ARTICULOS DE EXTINCION DE

INCENDIOS 0.058% 10,471.56
3111 SERVICIO DE ENERGIA 3.064% ' 548,934.00

ELECTRICA
3141 SERVICIO DE TELEFONIA 0.23% 42 251.07
3261 ARRENDAMIENTO DE

MAQUINARIA 0.10% 18,264.80
3341 CAPACITACION 0.15% 27,600.00
3363 SERVICIOS DE IMPRESION 0.07% 13,647.40
3381 SERVICIOS DE VIGILANCIA 3.95% 708,159.51
3521 REPARACION Y

MANTENIMIENTQ DE EQUIPO 0.028% 5,104.00
3521 REPARACION Y MATTO. DE 0.50% 89,593.02

MAQUINARIA
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3581 SERVICIOS DE LIMPIEZA 2.80% 501,816.00
3591 SERVICIOS DE FUMIGACION Y 391,415.54
JARDINERIA 2.19%
3721 GASTOS DE TRASLADO 0.56% 100,248.99
3992 GASTOS SERV. MENORES 0.006% 1,099.82
3994 INSCRIPCIONES Y ARBITRAJES 0.002% 300.00
CALENDARIZACION PARA EJERCICIO 2019
CAPITULO DE GASTO CONCEPTO EJERCIDO 2018

1000 SERVICIOS PERSONALES 14,939,775.84
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,022.900.00
3000 SERVICIOS GENERALES 2,006,400.00

TOTAL 17,969,075.84

EDOAAEX
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11.- Aprobacion y Control de cambio

EDOAAEX

Unidad administrativa Cbnalep Estado de México Lt_:go ccT 15DPT0027U
Revision 01
Fecha de 21/06/2019
aprobacion
Nombre de | Lic.
quien Fernando
autorizé Tapia
Jardén
Documento que se Plan de Mejora Continua 2019
actualiza
Motivo de cambio Actualizacion
Descripcién de cambio | Actualizacion del Plan de Mejora 2019
Fecha de aprobacion 21/06/2019
Aprobo i Elabor6 Revision
OnTa / “*
Paniel Morales Reyes Lic. Nan y Gonzalez Mejl PT. Blanca Est¢ld Varela Alfaro
irector del Plantel Jefe de Proyecto del DIES Subjefe Técnico ESpecialista y
a de Servicios
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EDOAEX

1.-Resultados de ingreso al tipo medio superior que cada estudiante obtuvo en su examen de asignacion tanto

de CENEVAL y/o COMIPEMS:
Promedio de | N° de Puntaje N° de Numero | N° de
3° Secundaria | alumnos a Obtenido alumnos de alumnos a
Escala 1er. Escala a 1er. Opcién | 1er.
Semestre Semestre Semestre
(Iniciar con el mas (Iniciar con el mas | 143 1-3 188
bajo promedio a bajo puntaje
mayor) 8 aceptado al mayor)
6.0-6.9 19-50
7.0-7.9 70 51-65 48 4-6 24
8.0-8.9 82 66-80 16 7-10 2
9.0-9.8 54 81-105 7 11-13 0
Total: 214 Total: 214 Total: 214
*17 (otras

instituciones)
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2.- Indicador de abandono escolar

PERIODO 11819
Ndamero de | % de 'estudiantes Ndamero de | % de estudianteé Nﬁrﬁ'ero ' -de“ % de estudiantes de
estudiantes en | de primer | estudiantes en | de tercer | estudiantes en | quinto semestre
primer semestre | semestre tercer semestre semestre quinto semestre

214 5.60% 200 10.31% 189 4.78%
PERIODO 21819

= X, ey i W i =3 .

Namero ' dé % de estu'diaﬁtes Niumero % de estudi;nt;.::s 1 Iiumero T dé % de estudiantes de
estudiantes en | de segundo | estudiantes en | de cuarto | estudiantes en | sexto semestre
segundo semestre cuarto semestre semestre sexto semestre
semestre

202 9.40% 172 8.13% 174 4.59%
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3.- Escuela de procedencia de los estudiantes y oferta educativa.

Nombre de la escuela de procedencia Namero de
alumnos en
primer
. - _ semestre
SECUNDARIA FEDERALIZADA ACUEXCOMAC | 1
SECUNDARIA FEDERATIVA ARQUELES VELA i 2
!
TELESECUNDARIA NO 079 CUAUHTEMOC 1
E.S.T.I. NO 0040 "LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS" 9
[
E.S.T.I. NO 0077 "CODICES MEXICANOS" ' 8
E.S.T.L.C. NO 0018 "DR. JOSE MARIA LUIS MORA" ' 2
o
E.S.T.I.C. NO 0041 "TIERRA Y LIBERTAD" : 2
E.S.T.IL.C. NO 0045 "JOSE MA. MORELOS Y PAVON" ' 2 '
E.S.T.I.C. NO 0113 “REY XOLOTL” I 3 r
E.S.T.I.C. NO 0122 "NINOS HEROES" ' 2
EMILIANO ZAPATA 3
ESC. SEC. 538 NEZAUHALPILL! ' 8
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ESCUELA SECUNDARIA TECNICA No. 116 NEZAHUALPILLI 3
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA No. 135 TLACAELEL [ 13
ESCUELA TEXCOCO DR. MIGUEL LEON PORTILLA 16
FELIPE VILLANUEVA GUTIERREZ | 13
FERNANDO DE ALVA IXTLIXOCHITL | i ) .
IGNACIO RAMIREZ [ 1
TELESECUNDARIA IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO | et v
JUSTO SIERRA E:

L e
OFIC NO 900 NARCISO BASSOLS | 2
DIEGO RIVERA R
NEZAHUALCOYOTL R
OFIC NO 0130 "NEZAHUALCOYOTL" 13
OFIC NO 0151 "CARMEN SERDAN" 10
OFIC NO 0190 "VALENTIN GOMEZ FARIAS" , 1 |
OFIC NO 0230 "GABINO BARREDA" T [ TEE
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OFIC NO 0250 "MOISES SAENZ" 5 |
OFIC NO 0302 "TORIBIO DE BENAVENTE" ' 1

OFIC NO 0402 "SIERVO DE LA NACION" ' 4

OFIC NO 0423 "DR. JOSE MA. LUIS MORA" E—1 """
OFIC NO 1042 "VICTOR PUEBLA" 2
OFIC NO 0332 "JOSE MARIA PINO SUAREZ" 1

OFIC NO 0740 "JAIME TORRES BODET" : 1

OFIC NO 0841 "AGUSTIN MELGAR" B = e
OFIC NO 1023 "TLALOC" ’ 2

OFTV NO 0080 "JUSTO SIERRA" P T sl
OFTV NO 0481 "EMILIANO ZAPATA" T )
QUETZALCOATL i -
TELESECUNDARIA NO 081 LIC. JOSE VASCONCELOS "_"' 1 I
ESTIC NO 55 JOSE MARIA MORELOS Y PAVON i a5 F ]
OFIC NO 0401 "GRAL. VICENTE GUERRERO" ’ 2

OFIC NO 292 HERIBERTO ENRIQUEZ T e
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ANEXOS
Graficos

Matricula total periodo

Historico de matricula

703
623 656 666 671

18-19 17-18 16-17 15-16 14-15

® Matricula Inicial Semestre 1 B Matricula Inicial Semestre 2
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Historico Eficacia Terminal

% Eficiencia Terminal

# 52.15

52 50.93 51
50

48

45.75
46
42
2012-2015 2013-2016 2014-2017 2015-2018

B % Eficiencia Terminal
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Eficiencia Terminal por Carrera
Generacion 2015-2018

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10,00%

0.00%
PTB ASDI PTB INFO PTB INVE PTB FAEN
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indice de Reprobacion
35
296
30
25
20

15 13.28

10 9.47
10
5 l l
0
1.18.19 1.17.18 1.16.17 1.15.16

= % Reprobacion
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Indice de Abandono Escolar

Indice de Abandono Escolar

0.12 11.25%

0.1 9:22% 891%  8.77%
0.08
0.06
0.04 3.28%
o L 0.50%
0 TTE =

® Abandono Escolar ®ago-15 ™ feb-16 ago-16 mfeb-17 mago-17 mfeb-18 mMago-18
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5.96

1:18:19

% Desercion

11.25

8.77

1.17.18 1.16.17

® % Desercion

11.63

1.15.16

EDOAAEX
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Programa de Evaluaciéon Docente (PEVID)
Categoria. Evaluacion Estudiantil Semestral

895

5]

885

BE

PROGRAMA DE EVALUACION DOCENTE PEVID
CATEGORIA EVALUACION ESTUDIANTIL SEMESTRAL

2288

B.87 = L87
3. 88
B
B
872
Ei

11516 21516 11617 21617 117.16 217.16 117.18 21718 11819 21819
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Aprovechamiento Académico

Aprovechamiento academico del plantel

84
83.5
83
82.5
82
81.5

83.3
81.4
o 80.6 305
80.5
80
79.5
79

1.16.17 2.16.17 1.17.18 2.17.18 1.18.19

82
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Grado Académico de Docentes

GRADO ACADEMICO DOCENTES

34 34 34 33 34 34 34
35
30
25
20
15
DOCTORADO
10 MAESTRIA
. - | ) ESPECIALIDAD
5 ’ 1 : 1 . g LICENCIATURA
PASANTE DE LICENCIATURA
6 ar & &; oo

11516 21516 11617 21617 11716 21716 11718 21718 11819 21815
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ENCUESTA “MEDICION DE LA SATISFACCION DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL” (e-MeSCl) 2018

FORTALEZAS
Ccvo. ATRIBUTOS %

1 ¢En los modulos que has cursado, se utiliza el portafolio de evidencias? 95.28

) ¢En la biblioteca encuentras los libros sugeridos por tus maestros(as) 93.55
para realizar tus tareas y trabajos?? g

3 ¢El preceptor(a) asignado te ayuda a resolver los problemas académicos 92.90
que se te presenten? :

4 Cudndo acudo al drea de orientacion educativa, ¢me ayudan a resolver 92.04
mi problema? ’

5 En caso de no contar con los libros requeridos en tus planes de estudio, 92.26
¢los maestros proponen otros medios para accesar a la informacion? ’
¢En los modulos que has cursado se aplican diversas formas de

6 - - 93.33
evaluacion del aprendizaje?

7 Resolucion de prohlemas 89.89

8 Utilizacion de TIC's 89.03

9 ¢En tus clases se promueve la exposicion de diversos temas y existe 92.47
evaluacion o retroalimentacion del maestro(a)? ’
¢Los maestros(as) promueven la investigacion de temas fuera del horario

10 87.96
de clases?
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AREAS DE OPORTUNIDAD

CVO. ATRIBUTOS %

i ¢En mi plantel se aplica, por parte de las autoridades, el reglamento 80.00
escolar?

) ¢En el plantel existen reglamentos para el uso de las instalaciones como 83.66
aulas, talleres, laboratorios y bibliotecas?

3 ¢En el plantel se difunde la cultura de la proteccidn civil? 79.78

4 ¢En el plantel existen practicas de corrupcién por parte de los docentes? 46.45

5 ¢Los sanitarios de alumnos cuentan con las condiciones de higiene y 80.43
seguridad necesarias?

6 ¢Los sanitarios cuentan con consumibles basicos como son agua, jabon y 73.76
papel?

7 ¢En los talleres y laboratorios se cuida las condiciones de higiene y 87.74
seguridad para que realices tus précticas?

g ¢En el plantel se difunde la existencia de rutas de evacuacién, zonas de 85.81
seguridad y uso de equipo adecuado en caso de emergencias?

9 ¢En mi plantel se realizan simulacros (sismos, incendios, inundaciones, 84.30
etc.) para promover la cultura de la proteccién civil?

10 éCudndo acuden a los sanitarios sus compafieros(as) les agreden o 46.24
cometen acciones que les hace sentirse inseguros o incomodos?
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NDICE POR FACTOR DE MEDICION

cvo. ATRIBUTOS %
1 Planes y programas de estudio 88.92
2 Servicios escolares 88.91
3 Director 91.90
4 Programas de mejora y desarrollo 86.13
5 Planta docente 86.85
6 Normativa 81.92
7 Instalaciones y equipamiento 87.17
8 Informacién general de ambiente escolar 63.23
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| | /0 conalep EDOMEX =

Indice por Factor de Medicién

— Texcoco

4 -1.43
o -2.03

4737
10009 5 a3 57k -4.64 1126 933! 91.50 '3-“
88.92 89.20
10 5559 86.85 28717

80.00 ;

60.00

40.00

20.00 -

u_w - -

Lh—v 3. Plants docente 4. Director 5. Servicion Escolares 6.

4 -1.45
“ﬂ 63.23

#m mhn\r_ﬂo.-‘nlilm
2017 2018 —Estandar O.N
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Copia de la Estadistica 911, 2018 completa.
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